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O México é um pais do sul da América e o terceiro maior pais da América Latina, tem uma
base industrial dinamica, vastos recursos minerais, um amplo setor de servicos e a maior
populagdo de falantes de espanhol do mundo.

@ Lingua oficial | Espanhol Area Total | 1973 000 km2

'I'l'8 Populagdo | ~ 130 milhdes @ Religido | Cristd (96%) | Sem religido (3%)
w Capital ~ |
“‘ ‘ - T = EUA (58,4%) Relagdao com Portugal

" = China (15,8%) 0,1% das importacdes do México em 2024 provieram

w

O = Alemana (3,3%) de empresas portuguesas, representando 0,5% do

25 | 571 + Corela do Sul total de exportagdes de Portugal

g < mM USD (2,4%) +  Plasticos e derivados

E Japéo (2,1%) 7] Maquinas e equipamentos elétricos, gravadores e reprodutores de som e

=] n % imagem, suas partes e acessorios
PIB (2023) RoW (18%) 8’ 'g Combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua destilagdo etc
93,8 mM USD (face a 2022) Lol e o DS

o Materiais oticos de alta precisdo médico-cirurgicos
Reatores nucleares, caldeiras, maquinas e aparelhos mecanicos, suas
Taxa de Desemprego (5,3, T u EUA (76,2%) partes
2,8% (face a 2022) J& o México forneceu 0,1% das importagdes de Portugal em
. o ~ .

o ~\ DEREEE) (517) 2024, representando 0% do total de exportagdes do México
Balanca Corrente (5,3, S . Dl (2 %) - Papel e Cartso
-0,3% do PIB (face a 2022) E % = Alemanha (1,6%) @ Plasticos e derivados

2 = "g_ ":',' Reatores nucleares, caldeiras, maquinas e aparelhos mecanicos, suas

i 0
Taxa de Inflagﬁo o ﬁ Coreia do Sul (1,1%) '2 '§ parte.s -
5,5% (face a 2022) ROW (13,1%) a Cortiga e derivados
- Veiculos que ndo sejam veiculos ferrovidrios ou elétricos, e suas partes e
l acessorios

Despesa Publica (5,3

22,5% do PIB (face a 2022) (1) RoW - Rest of the World ~ Resto do Mundo
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32 estados

GEOGRAFIA

O México é uma terra de extremos, com montanhasw desfiladeiros
profundos no centro do pais, desertos extensos no norte e densas
florestas tropicais no sul e no leste. As montanhas cobrem grande parte do
México. Entre a Sierra Madre Oriental, a leste, e a Sierra Madre Occidental,
a oeste, encontram-se pequenas cadeias montanhosas no Planalto Centra

A extensdo de terra denominada Peninsula de Yucatan projeta-se para o
Golfo do México a partir da ponta sudeste do México. Foi outrora o lar da
civilizacdao Maia, uma cultura cujos edificios espantosos ainda hoje podem
ser vistos

O pais é um dos principais produtores de prata. Além disso, o México
possui reservas substanciais de petrdleo, sendo a sua empresa estatal, a
Pemex, historicamente responsavel por uma grande parte das receitas
nacionais derivadas da produgdo de petrdleo, apesar de ter registado um
declinio na producdo nos ultimos anos

13 estados mais populosos, 2020 (% face ao total)

Ciudad de México NG 7,31%

Jalisco IEEEEEGGNGNGNENN 6,62 %

Veracruz I 6,40%

Puebla I 5 22%

Guanajuato GGG  4,39%

Nuevo Le6n NN 4,59%

Chiapas NI 4,40%

/j/) Michoacdn I 3,77%

B\ A

o W
Y _Chepuc

Oaxaca I 3,28%

iy TN Baja California I 2 99%
—— Nd .

A Chihuahua I 2,97%

Guerrero I 2,81%

Fonte: CIA - The World Factbook; Statista; Transparency International; Governo do México

México I 1 3,4.8%
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Uma legislatura bicameral, incluindo
a Camara dos Deputados, foi criada em
4 de outubro de 1824. De 7 de
setembro de 1857 a 13 de novembro
de 1874, existiu um congresso
unicameral.

i)
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POLITICA

REPUBLICA FEDERAL

)

Composicao atual Camara Deputados (2025):

Morena - 50,6%

PVEM (Partido Verde Ecologista do México) — 12,4%
PT (Partido do Trabalho) — 9,8%

Independente - 0,2%

PAN (Partido de Agdo Nacional) — 14,2%

PRI (Partido Revolucionario Institucional) — 7,4%
MC (Movimento Cidaddo) - 5,4%

Presidente atual:

Claudia Sheinbaum Pardo (desde
2024)

indice de Corrupgio
Percecionada

% 26,..

0 - altamente corrupto
100 - menos corrupto

A Camara dos Deputados é composta
por um deputado federal por cada
250.000 cidadaos, aproximadamente.
A Camara tem 500 deputados,
eleitos através do sistema de votagdo
paralela.

O México tornou-se independente de Espanha em 24 de agosto de 1821,
com a assinatura do Tratado de Cdrdova. A Guerra da Independéncia
Mexicana, que comegou com o pedido de libertagdo do Padre Miguel Hidalgo
a 16 de setembro de 1810, culminou com este reconhecimento formal.
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Posicionamento em
Organizacoes Comerciais

Relagdes Internacionais do

México

Alianca do Pacifico

A Alianca do Pacifico € uma iniciativa de integracao regional
composta pelo Chile, Colombia, México e Peru, estabelecida
com os objetivos:

NAFTA

North American Free Trade Agreement

Em 1994, os paises da América do Norte,
nomeadamente EUA, México e Canada, .
assinaram um Acordo de Livre Comércio

Construir de forma participada e consensual um espago de
integragao profunda para avangar progressivamente no
sentido da livre mobilidade de bens, servigos, recursos e

Os grandes objetivos da criagdo da NAFTA
visava a reducao de custos alfandegarios
entre estes paises, aumentar o
investimento entre estes paises, e tornar

pessoas.
= Organizacao Mundial de Comércio

(OMC) - desde 1 de janeiro de 1995 Dinamizar ainda mais o crescimento, o desenvolvimento

e a competitividade das economias dos seus membros,
com foco na obtengdo de um maior bem-estar, na

Associagao Latino-Americana de
Integracao- organizagdo criada pelo
Tratado de Montevideu (Agosto de 1980)
e que entrou em funcionamento em Margo
de 1981. Procura a cooperagdo econémica

estas economias mais competitivas no
comércio global

Atualmente, grande parte do comércio
internacional dos trés paises acontece no

superacdo da desigualdade socioecondmica e na promogcao
da inclusdo social dos seus habitantes.

Tornar-se uma plataforma de articulagao politica,
integracdo econdmica e comercial e projecdo para o

mundo, com destaque para a regido Asia-Pacifico.

ambito deste Acordo.

entre os seus membros.
NAO-EXAUSTIVO
= Organizagao para a Cooperagao e

f MEXICO - ACORDOS DE COMERCIO LIVRE
Desenvolvimento Econémico (OCDE) - :
1
1
1

desde 2020. A organizaggo visa promover i EU | EUA | | ReinoUnido | | Islandia ! Noruega | Suica

polltlcas que promovam o crescimento . :________________________: :________________________: :________________________: :________________________: :________________________: |

econémico e desenvolvimento do comércio !

internacional S N D D D T a_ .
: iLiechtenstein: ;| El Salvador ;. Guatemala ' : Honduras Chile i1 Colombia !
: U U S USSR
b, Fom=msmsm—sosomo—o----o Fom=msmsm—sosomo—o----o [T T RN Fom=msmsssms-omooo----o Fom=msmsssms-omooo----o
o . , o . b ~ D o o E :
Y Peru v+ Pamama . Uruguai | Japao P Israel P Bolivia ;

‘ m@& ASSOCIAGAO . _
EMPRESARIAL -~ Cofinanciado pela
E‘FA E P DE PORTUGAL C’MPETUE ’4’2030 - Unido Europeia

Fonte: Governo Mexicano; Ministério dos Negdcios Estrangeiros — PT; Organizagdo Mundial de Comércio Camircio ¢ Industria
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Produto Interno Bruto
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PRINCIPAIS RISCOS PARA MEXICO ______ 'S
(DIRETRIZES DO FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL,2024)

6,0
3,2
-0,4
$1 789
Volatilidade dos precgos dos produtos
$1 304 $1316
$1 121
0 @ Consumo privado ~ 70%0 do P18
H oy
2019 2020 2021 2023 o 9 L
Sn @ Consumo publico ~ 119%0 doris
M Crescimento real do PIB | % variagédo o %
M PIB, pregos correntes | Mil milhdes de délares (USD) ‘8 ) @ Formagao bruta de capital fixo ~] 240/0 o T
T
Desagregacgao do PIB por setor de atividade qg;\ ‘5
P O (o)
SERVICOS INDUSTRIA AGRICULTURA ‘ga‘g' @ Exportacoes ~ 36% dorrs
0 o
~ 590/ ~ 32900 ~ 49/ g @ Importacdes ~ =370 do P18
do PIB do PIB do PIB
@ oo -

Outros indicadores relevantes:

Populagdo abaixo do nivel de pobreza Coeficiente de Gini SI:.lOO=iguaIdade maxima) Crescimento da grodugéo industrial
36,3% 3,5 3,51%

Fonte: CIA - The World Factbook; Fundo Monetério Internacional; Statista
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0,59 0,63
0,63 0,46 = —e
= 0,08 0,034 0,029
O O
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2046 2021 2022
B Importacdes (Mil Milhdes USD) B Exportagdes (Mil Milhdes USD) M Importacdes (Mil Milhdes USD) M Exportagdes (Mil Milhdes USD)
€@ — IMPORTACOES (2022) L
EUA (58,4%) 18% | Maquinas e equipamentos elétricos e suas partes @ Portugal — México
[ ,4%
u China (15,8%) 17% Reatores nucleares, caldeiras, maquinas e aparelhos mecanicos,
suas partes = Em outubro de 2024, Portugal e México
Ny 571 = Alemana (3,3%) celebraram 160 anos de relagdes
[ ] ) 119 | Veiculos, tratores, e outros veiculos terrestres e acessorios diplomaticas
M USD = Coreia do Sul
m (2,4%)
Jap&o (2,1%) 8% Combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua = Esta longa ligagao tem-se refletido num
destilagdo, substancias betuminosas crescente intercambio econdémico e
RoW (18%) cultural, com destaque para a
5% Plasticos e derivados cooperacao nas areas do comércio,
turismo, educacdo e promogao da
@— EXPORTACOES (2023) L 2 lingua portuguesa no espaco latino-
americano
259% | Veiculos, tratores, e outros veiculos terrestres e acessorios
= EUA (76,2%)
- - . (o] = =
N = Canada (5,1%) 19% | Reatores nucleares, caldeiras, maquinas e aparelhos 29 cliente das exportages de Portugal
& mecénicos, suas partes
. u China (2,9%) 589 fornecedor das importagdes portuguesas
17% P . o
» Alemanha (1,6%) Maquinas e equipamentos elétricos e suas partes
Coreia do Sul (1,1%) 5% Ottlca, fotografica, cinematografica, de medicao, de verificagao, 700 cliente das exportacdes mexicanas
etc
ROW (13,1%) - . . . . o ; p ;
o Combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua 489 fornecedor das importages mexicanas
4% destilagdo, substéncias betuminosas

Fonte: International Trade Center; Portugal Exporta

SAEDP
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Logistica e Transportes

O México dispGe de uma rede de transportes diversificada, com uma
vasta malha rodoviaria, importantes portos comerciais nos oceanos
Pacifico e Atlantico, e varios aeroportos internacionais de grande trafego.
Nos ultimos anos, o pais tem vindo a modernizar a sua infraestrutura
ferroviaria, com destaque para projetos de passageiros como o Tren Maya.

INDICE DE DESEMPENHO LOGISTICO (LPI):

pais, num total de 139 paises

avaliados, em 2023, no que se
6 6 o refere a eficiéncia da movimentacdo

+ 817000km | +2300km : 64 i 117 de bens através e dentro das
De estradas de rede ferroviaria : aeroportos Portos e baias fronteiras
: comerciais

= Desafios como a manutencdo, o congestionamento do trafego e seguranca

persistem, especialmente nos centros urbanos, destacando os esforgos
continuos para melhorar e expandir as capacidades de transporte do pais

= De acordo com o GCR?!, México tem uma pontuagdao média quando avaliada
a qualidade da sua infraestrutura rodoviaria (49°/141 paises)

O aeroporto Cancun é o aeroporto do México mais movimentado
De acordo com o GCR!, México é o 15° pais (de 141) em termos de

conetividade aeroportuaria e o 80° no que se refere a eficiéncia dos seus
transportes aéreos

A companhia aérea nacional (Aeromexico) serve 48 destinos domésticos e
53 destinos internacionais em 23 paises

(=)

= Os sistemas de transporte ferroviario urbano no México incluem quatro
sistemas de comboio ligeiro ou de transito rapido: o sistema de
comboio ligeiro de Guadalajara, o Metro da Cidade do México, a linha de
comboio ligeiro de Xochimilco (na Cidade do México) e o Metro de Monterrey

A infraestrutura maritima do México destaca-se como uma das mais
significativas de toda a América Latina, dinamizando a economia e o
comércio do pais.

Os prinicpais portos mexicanos incluem: Manzanillo, Lazaro Cardenas,

Veracruz, Altamira, Ensenada, Lobito, Luanda, Namibe e Soyo

Fonte: CIA - The World Factbook; Global Competitiveness Report; World Bank; Aeromexico
Estudos Deloitte
(1) Global Competitiveness Report 2019

ASSOCIAGCAQ

SAEP S compere o000 sz




. PORTUGAL ! Business
Pais i On the Way

Modos de entrada e Canais de Distribuicao

Estrutura do sistema de distribuicao

Né&o exaustivo Importadores
—_— Venda a distribuidores, grossistas,
centros de distribuicdo e varios

Feiras e Exposicoes

= No més de agosto o pais acolhe anualmente a Expo Med (Cidade do México) uma

Retalhistas
feira médica que tem como foco apresentar tecnologia e inovagdo na industria da
' salde
Mercado = A Intersolar Mexico é um evento que tem como foco a energia solar, inovagdo em
México fotovoltaicos, térmica e armazenamento energético
LIpoRanIeS = A maior feira do livro da América Latina, FIL Guadalajara, realiza-se também no
Agentes Distribuidores e grossistas México, com foco em editores, autores e comércio cultural

Venda a importadores, Venda a centros de
distribuidores, grossistas, centros distribuicdo e varios

de distribuigdo e retalhistas Distribuidores retalhistas .
¢ Agentes e grossistas IGINIO Bliverpco

oy covalmart = O México registou uma alta taxa de penetracao da internet de 83% no ultimo
ano
= As receitas associadas ao e-commerce no México registaram em 2023 um volume

de receitas superior a 39 mil milhoes USD

Ca_de_ias Centros de Re!_:al!\o
Sspedializaces gistybnicac SSBECiRliz2do = O comércio online no pais contribuiu em 2022 para 5,9% do PIB total na
estafeta REDPACK. SeArs B Coppel BERT economia

(OXXO|

Contactos Uteis para a entrada no México

Concentracio de empresas e populacio na Cidade do México méxico =  ProMexico

A Cidade do México (CDMX) é o principal motor econdmico, com alta densidade de
consumo digital, centros logisticos, financas e servicos. Adicionalmente, regides
complementares como Jalisco e Monterrey contribuem respetivamente para a
tecnologia e industrias de retalho e logistica.

= Associacao Empresarial Luso-Mexicana

= Embaixada de Portugal no México

Meéxico s .
Crescimento exponencial no e-commerce * Embaixada do México em Portugal

O México saltou para o topo do crescimento global do comércio eletrénico, registando
um aumento de 24,6% nas vendas online em 2023, de acordo com a Associagdo
Mexicana de Vendas Online (AMVO)

m@& ASSOCIACAQ
EMPRESARIAL Cofinanciado pela
%AEPPE ronrion C®MPETE #5030 [EG=

Fonte: AICEP, Ministério dos Negdcios Estrangeiros - PT, World Bank, Statista



60°

(1) De um total de 190 paises avaliados

RANKING MUNDIAL

PAIS MAIS FACIL PARA TER UM NEGOCIO

1)

® 1079 Abrir Uma Empresa

| México apresenta um processo de
abertura relativamente rapido, sendo

; 5 o @ i
Licengas De Construgéo 120 815 dias necessarios 8 procedimentos para abrir

15 76

dias

interagoes (Duragdo média de uma obra)

Impostos 120° ®

Em média, sdo exigidos 6
pagamentos de impostos por

ano, contra 28,2 da média da 55,10/0

América Latina do lucro

E necessério que cada empresa [P0 G
impostos

dispense 241 horas para o
pagamento de impostos

Execuciao De Contratos 43°

México OCDE (média)
350 dias 590 dias
para executar um para executar um
contrato contrato

Ranking noutros indicadores relevantes:

Registo de propriedade
105°

Obtencao de eletricidade

106°

Fonte: Doing Business Archive; Wage indicator;

Resolugéo de insolvéncias

uma empresa

4 119 obtengio De Crédito

México estd entre os melhores paises na obtengdo
de crédito.

Adicionalmente, México tem uma excelente
pontuacgao no que diz respeito ao alcance das
informagoes de crédito (8 em 8)

& 6990 Importacio E Exportacio

México estd entre as posigdes médias deste
parametro no que diz respeito ao comércio
internacional

)

Border compliance
IMPORTACAO

Doc. compliance 18 18

Border compliance 20 400
EXPORTAGAO

Doc. compliance 8 60

L 4

33° 61°

Duragao
(horas)
40 450

Protecdo de investidores minoritarios

PORTUGAL ! Business
i On the Way
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Cultura Empresarial e Negocial

CULTURA E TRADICI\O EMPRESARIAL: A cultura de trabalho no
México valoriza as relagGes pessoais, o trabalho em equipa e o
respeito pela hierarquia. O ambiente tende a ser colaborativo, onde
a confianga e a proximidade entre colegas sdao fundamentais.
Apesar da estrutura hierarquica ser respeitada, a comunicagdo é
muitas vezes informal e calorosa, promovendo ligagBes pessoais.

©®

HORARIO DE TRABALHO: A semana de trabalho normal no
México é atualmente de 48 horas, divididas em seis dias de 8 horas
(de segunda a sabado). Embora tenha havido discussoes e
propostas para reduzir a semana de trabalho para 40 horas, estas
ainda ndo foram aprovadas pelo Congresso

ORDENADO MINIMO: O salario minimo mensal no México varia
entre os 406 e os 612 USD

HORAS EXTRAORDINARIAS: No México, o pagamento das horas
extraordinarias esta estruturado em dois niveis: as primeiras 9
horas de trabalho extraordinario sdo pagas ao dobro da taxa
horaria regular e quaisquer horas trabalhadas para além disso séo
compensadas ao triplo da taxa horaria regular

m@& ASSOCIACAQ
EMPRESARIAL Cofinanciado pela
%AE P e hoarin C®MPETE #2030 [EEGw=
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Boas Praticas e
Caso de Sucesso

Empresas portuguesas no México

= Em 2024, o volume registado de exportagoes de Portugal para o México foi de aproximadamente 424 mM milhdes de dodlares, tornando-se o
30° maior cliente dos produtos portugueses

= Entre 2023 e 2024 verificou-se um aumento de 6% nas exportacoes de Portugal para o México

] Exemplo de empresas portuguesas presentes no |
Caso de estudo - Rangel ! México |
“Nao exaustivo
+ Empresa portuguesa especializada no setor da logistica, esta
presente no México desde 2020, com escritério central na
Cidade do México, com uma rede de parceiros de negocios
nacionais e internacionais, alavancados pela experiéncia de uma
empresa com mais de 40 anos de histéria no mundo da .
logistica. Fidelidade @ Mota-Engil
(coming

« Criam solugdes eficazes para o transporte de mercadorias por soon)

via aérea, maritima e terrestre, disponibilizando também
centros de distribuicdo com opgdes de entreposto fiscal e
entreposto alfandegado nos principais portos e na zona central
do pais.

- Atratividade do mercado Mexicano:

+ O México faz parte do USMCA (Acordo Estados Unidos-
México-Canada), dando a Rangel acesso a um mercado
combinado de mais de 500 milhdes de consumidores.

Rangel @
Cabopol

+ Portos importantes como Veracruz, Manzanillo e Lazaro EDP

Cardenas e a proximidade da fronteira com os EUA
oferecem um acesso critico as cadeias de
abastecimento globais.

Mﬁs‘ ASSOCIAGCAQ )
SAE sl comeete o0 Bl

Fonte: Rangel; Eurostat; AICEP; International Trade Center
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