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O Cazaquistdo é um pais apresenta uma geografia Unica por ser um pais transcontinental,
maioritariamente localizado na Asia Central, e uma pequena parte na Europa Oriental. E ainda
0 maior pais sem costa maritima do mundo e o nono maior do planeta

Capital
stana

@ Lingua oficial | Cazaque e Russo

Area Total | 2 724 900km?2

o opulagdo | ~ milhGes eligido unita ,8% odoxa ,2% gndstica o
P | | 20 milh Rel | Sunita (68,8%) | Ortod (24,2%) | A tica (4%)

Outros: 3%

Relagao com Portugal

= RUssia (30,5%)

—e

0,1% das importagdes do Cazaquistao em 2024
provieram de empresas portuguesas, representando
0% do total de exportacdes de Portugal

PIB (5023)
262 mM USD

(face a 2022)

Taxa de Desemprego (342

IMPORTACOES
(2024)

s

—e

m China (25,3%)
m Alemanha (4,7%)
EUA (3,8%
mM USD "EUA(G,8%)

Coreia do Sul
(3,2%)
RoW (32,5%)

n Itdlia (22,9%)

Top 5
produtos

Produtos quimicos organicos

Couros e peles em bruto (exceto peles com pelo) e couro
Os plasticos e as suas obras

Madeira e trabalhos de madeira; carvéo vegetal

Otico, fotografico, cinematografico, de medicdo, de controlo, de preciséo,

médico ou cirlirgico

4,9% Ja Cazaquistdo forneceu 0%b0 das importacdes de Portugal em
i 0 ~ . ~
@0 DT (ElE2)8) 2024, representando 0% do total de exportacdes de Cazaquistdo
Balanga Corrente (2023) lg)- _ 81 = Rissia (11,7%) Reatores nucleares, caldeiras, maquinas e aparelhos mecanicos
- [¢) & . -
3,4% do PIB (face a 2022) E g mM USD = Paises Baixos (6,5%) o g Veiculos suas partes e acessorios
[*] 5 Maquinas e aparelhos elétricos e suas partes
. o France (4,5%) ] )
Taxa de Inflagao (;q3, x L9 Artigos de ferro e ago
9,9% (face a 2022) ' ROW (36,1%) o Produtos farmacéuticos

Despesa Publica (,4,3)

17,40/0 do PIB (face a 2022)

ade Center; Worldometer
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GEOGRAFIA

A estepe do Cazaquistdo (The Kazakh Steppe), com uma area de cerca de
804 500 km2, ocupa um terco do pais e é a maior regidao de estepe
seca do mundo. A maior parte da estepe é considerada semidesértica,
transformando-se progressivamente em deserto na zonal sul.

O Mar de Aral era o terceiro maior lago do mundo, situado entre o
Cazaquistdo e o Uzbequistdo. O lago comecou a diminuir na década de 60,
quando os rios que o alimentavam foram desviados para projetos de irrigacao
soviéticos. Na década de 2010, este secou na sua maioria, transformando-se

num deserto.

O pais tem uma oferta abundante de recursos minerais e de combustiveis
fosseis. No total, existem 160 depdsitos com mais de 2,7 mM de toneladas de
petrdleo. As exploragées petroliferas mostraram que os depdsitos na costa do
mar Caspio sdo apenas uma pequena parte de um depdsito

significativamente maior.

Populagédo por regidao, 2025 (% face ao total)

17 Regioes
Almaty city
Turkistan
Almaty
Astana City
Shymkent city
Zhambyl
Karaganda
Aktobe
Kyzylorda
Kostanay
Mangystau
Akmola
Pavlodar
Shygys Kazakhstan
Atyrau
Batys Kazakhstan
Zhetisu
Abay
Soltustik Kazakhstan
Ulytau

Soltustik Kazakhstan

Paviodar

Kostanay

3 Akmola
Kazakhstan Shygys
Kazakhstan

Abay
Ulytau  garaganda

Atyrau  Aktobe

Zhesti
Kyzylorda ol

Mangystau Zhamby!

Almaty

Turkistan

Fonte: CIA - The World Factbook; Statista; Transparency International;

11,34%
10,59%

Comiss&o Nacional de Eleigdes

)

Composicao atual do Parlamento (2025):

« Amanat -63,3%

«  Auyl- 8,16%

« Ak Zhol Democratic Party of Kazakhstan- 6,12%

* Respublica - 6,12%

+ People's Party of Kazakhstan - 5,1%

» National Social Democratic Party - 4,08%

+ Independentes - 7,14%

Republica Semi-Presidencial
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Presidente atual:
Kasym-Zhomart Tokayev (desde 2019)

indice de Corrupgio
Percecionada

@ 40/100

0 - altamente corrupto
100 - menos corrupto

O Parlamento da Republica do
Cazaquistdo é o dérgdo legislativo
bicameral do Cazaquistdo, constituido
pela Camara Alta (o Senado), e pela
Camara Baixa (os Majilis). Ambas as
camaras realizam as sessoOes
legislativas na Casa do Parlamento, na
capital Astana.

O RSS Cazaquistdo (nome a data) foi
formalmente parte integrante da
Uniao Soviética (URSS), passando a
chamar-se Republica do Cazaquistdo
em 1991 aquando da declaragao oficial
da sua independéncia. O Cazaquistdo
foi o Ultimo pais a decretar autonomia
da unido.

&

As primeiras eleicdoes presidenciais resultaram na eleicao de Nursultan
Nazarbayev com 99% dos votos, e uma adesdo as urnas de 88%
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Posicionamento em
Organizacoes Comerciais

Relagdes Internacionais de

Cazaquistao

)

Organizacdao Mundial de Comércio
(OMC) - desde 1 de janeiro de 2015

Banco Mundial - desde 1992. Trata-se
de uma parceria global Unica para a
promocado do crescimento econémico
global

Unido Econémica Euroasiatica- prevé a
livre circulagdo de bens, servigos, capitais
e mao de obra, prossegue uma politica
coordenada, harmonizada e Unica nos
sectores determinados pelo Tratado e
pelos acordos internacionais no ambito da
Unido.

Relagdes Cazaquistdao-Portugal -
Lisboa acolhera em maio o Férum
Internacional de Astana (AIF), com a
participagdo do Presidente do pais,
abrindo a porta a possiveis cooperagées
bilaterais entre os dois paises.

Fonte: Ministério dos Negécios Estrangeiros — PT; Organizagdo Mundial de Comércio;
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ACORDOS DE COMERCIO

Unidao Euroasiatica

O Cazaquistdao é membro da UEE desde 2015.

A UEE introduz a livre circulacdo de bens, capitais, servicos e pessoas, prevendo politicas comuns na area
macroeconomica, transportes, industria, agricultura, energia, comércio externo, investimentos, regulamentagao
técnica, concorréncia e regulagao anti-trust.

Atualmente, as principais ambicdes econdmicas do Cazaquistdao passam por desenvolver a capacidade de
producao de energia renovavel, como também esta a contribuir para a cadeia global de fornecimento de energia
verde.
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Analise Setorial

Produto Interno Bruto
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______ PRINCIPAIS RISCOS PARA CAZAQUISTAO —————-¢

(DIRETRIZES DO FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL,2024)

Intensificagdo dos conflitos regionais (a
nivel mundial)

Abrandamento global brusco

Volatilidade dos pregos dos produtos Descontentamento Social

Cib Aprofundamento da fragmentagao
181,7 Ibereguranca geoecondémica
171,1
Perda de credibilidade da politica
monetaria
2019 2020 2021 2022 2023 0 g @ Consumo privado ~ 32%0 dop18
= o
oo
M Crescimento real do PIB | % variagdo .g % @ Consumo pl:IinCO ~N 160/0 do PIB
B PIB, pregos correntes | Mil milhdes de délares (USD) o %
Y ~ g g
>3 @ Formacéao bruta de capital fixo ~ 26%0 dor1s
Desagregacao do PIB por setor de atividade o
- 22 @ Exportacoes ~ 3450 dor1B
SERVICOS INDUSTRIA AGRICULTURA g 8
0 o
~ 569 ~ 320/ ~ 27% 29 @ Importagdes ~ =279%0 do P18
do PIB do PIB do PIB
e R L e L R T L E e T e -

Outros indicadores relevantes:

Populagdo abaixo do nivel de pobreza Coeficiente de Gini g00=igualdade maxima) Crescimento da frodugéo industrial
5,2% 9,2 8,11%

Fonte: CIA - The World Factbook; Fundo Monetério Internacional; Statista
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Balan¢ca Comercial
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GLOBAL COM PORTUGAL
4 4
78,74
71 _ " 081,62
60,32 61,16 59,79
46,95 1963
3 18,89
4142
30,00 2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021
B Importacdes (Mil Milhdes USD)

2022
B Exportagdes (Mil Milhdes USD)

2023

2024

M Importacdes (Mil Milhdes USD)

M Exportagdes (Mil Milhdes USD)

€— IMPORTACOES (2024)

4

4

. 16% | Reatores nucleares, caldeiras, maquinas e aparelhos mecénicos

m RUssia (30,5%)

= China (25,3%) 119% | Veiculos suas partes e acessorios

m Alemanha (4,7%)

59 EUA (3,6%) 9% Maquinas e aparelhos elétricos e suas partes
L (]
mM USD ’
Coreia do Sul 0, i
‘ (3.2%) 4%% Artigos de ferro e ago
. ROW (32,5%)
490 Produtos farmacéuticos
49— EXPORTAGOES (2024)

579%0 | Combustiveis minerais, dleos minerais e produtos da sua destilagdo etc

n Itdlia (22,9%)

u China (18,3%) 7% Minérios, escorias e cinzas

81 mRUssia (11,7%)
6% Produtos quimicos inorganicos etc
mM USD = Paises Baixos (6,5%)
France (4,5%) 59, Artigos de ferro e aco
.‘ ROW (36,1%)

5%, Cobre e derivados

Fonte: International Trade Center; Portugal Exporta
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@ Portugal — Cazaquistao

= As relagdes diplomaticas entre Portugal
e a Republica do Cazaquistdo
completaram recentemente 30 anos,
tendo sido estabelecidas no ano
seguinte a independéncia do pais, em
1992.

= Ao longo destas trés décadas, a relacdo
entre os dois paises desenvolveu-se e
aprofundou-se. Além disso, 2022 é o
primeiro ano em que as Embaixadas
em Lisboa e Astana sdo dirigidas
simultaneamente por Embaixadores.

10209 cliente das exportagdes de Portugal < =
w2

1129 fornecedor das importacdes portuguesas

699 cliente das exportacdes cazaquistanesas

579 fornecedor das importacdes
cazaquistanesas

C®MPETE o030 [l
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Logistica e Transportes

O transporte por estrada no Cazaquistao é fundamental para conectar . .
o pais com a Asia Central e a Europa. Apesar disso, persistem desafios, INDICE DE DESEMPENHO LOGISTICO (LPI):

como o mau estado das estradas em areas rurais e a falta de sinalizagao pais, num total de 139 paises

adequada em certas regioes. avaliados, em 2023, no que se
7 9 o refere a eficiéncia da movimentacdo
de bens através e dentro das

+ 96000km { +1600km | +132 i 5

De estradas i de rede ferroviéria aeroportos i Portos e baias eniElEs
: /_\ . comerciais /_\
* O territdrio conta com uma rede rodoviaria ampla, destacando-se a * O aeroporto Almaty (Almaty) € o maior e mais movimentado aeroporto do

Cazaquistao
autoestrada "Europa Ocidental - China Ocidental", que integra uma q o ;
= De acordo com o GCR!, Cazaquistdo é o 72° pais (de 141) em termos de

conetividade aeroportuaria e o 892 no que se refere a eficiéncia dos seus
transportes aéreos

importante rota comercial internacional.

= De acordo com o GCR!, Cazaquistdo tem uma pontuagcdao média quando N | -
& s , = A companhia aérea nacional (Air Astana) serve estinos
avaliada a qualidade da sua infraestrutura rodoviaria (56°/141 paises) P ( )

e

= As ferrovias fornecem 68% de todo o trafego de mercadorias e = O Cazaquistdo esta a investir significativamente na Rota Internacional de

passageiros a mais de 57% do pais. Transportes Transcaspiano (TITR), como uma via alternativa de acesso aos

] ] . L mercados europeus e globais (evitando a dependéncia da Russia).
= Existem 15.333 km (9.527 mi) em servigo de transporte publico,

excluindo as linhas industriais = Cazaquistao tem 5 principais portos comerciais ao longo da sua

fronteira maritima: Aktau, Almaty, Pavlodar, Taldykorgan e Semey

Fonte: CIA - The World Factbook; Global Competitiveness Report; World Bank; Air Astana; ADFERSIT; Estudos Deloitte

ASSOCIAGCAQ
(1) Global Competitiveness Report 2019 ,‘ﬁs‘ EMPRESARIAL C’MPETE ” Cofinanciado pela
%‘F D UGAL 2 2030 - Unio Europeia
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Modos de entrada e Canais de Distribuicao
Estrutura do sistema de distribuicao

Né&o exaustivo Importadores

—_— Venda a distribuidores, grossistas,
centros de distribuicdo e varios . .
Retalhistas ¢ = A feira TransLogistica Kazakhstan em Almaty, com foco em temas de transporte,

logistica, servigos de armazém, TI e aduanas

Feiras e Exposicoes

= A ColdChain Qazaqgstan dedicada a cadeia de frio, equipamentos de refrigeragéo,
logistica alimentar

Mercado

Cazaquistao , . ) , .

= Também em Almaty, existe a QazPack, uma feira embalagens, rotulos, materiais
para indUstria de alimentos/retalho

Importadores

Agentes Distribuidores e grossistas
Venda a importadores, Venda a centros de
distribuidores, grossistas, centros distribuicdo e varios

de distribuicdo e retalhistas Distribuidores retalhistas

SUSHEES e grossistas
= Cazaquistdo registou uma baixa taxa de penetracao da internet de 33% no Ultimo

ano
= Prevé-se que as receitas associadas ao e-commerce em Cazaquistdo registem uma
metalh CAGR de 12,19% até 2029; alcangando um volume de receitas superior a 686
etalho
especializado mil milhées USD, em 2029

Cadeias
especializadas

Centros de
distribuicdao

OazPost m = O comércio online apresenta tendéncias de crescimento, constituindo-se entdo
como uma alternativa para as empresas que pretendam exportar para o Cazaquistao
Contactos Uteis para a entrada em Cazaquistao
CAMARA oe a s - P .
Distribuicdo de empresas e populacdo ‘comsmo = Camara de Comércio e Industria Portuguesa (CCIP)
______________ Em Almaty (ex-capital) estd concentrado mais de 20 % do PIB nacional, com foco em

centro financeiro (bglsa, ba,r)cos), megiig e difstribuigéo, ao passo que Astana se = Embaixada de Portugal em Astana e Consulado Geral em Almaty
enquadra numa capital politica e administrativa. Pre7i

= Embaixada do Cazaquistao em Portugal

Plano Digital Kazakhstan * Kazakh Invest

,,,,,,,,,,,,,, Implementado entre 2028 e 2022, o plano “Cazaquistdo Digital” foi um programa que
tem como objetivo elevar o nivel de vida de cada residente no pais utilizando técnicas
digitais

m@& ASSOCIACAQ
EMPRESARIAL Cofinanciado pela
%AEPPE ronrion C®MPETE #5030 [EG=

Fonte: AICEP, Ministério dos Negdcios Estrangeiros - PT, World Bank, Statista
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Cultura Empresarial e Negocial

250 PAiS MAIS FACIL PARA TER UM NEGOCIO" At

RANKING MUNDIAL

CULTURA E TRADIGAO EMPRESARIAL: De forma geral, a vida
o o . profissional no Cazaquistdo é semelhante a de muitos paises
229 Abrir Uma Empresa ocidentais. Os trabalhadores referem jornadas longas, deslocagdes
| frequentes e muita burocracia, mas valorizam a cultura de lazer

(1) De um total de 190 paises avaliados

Cazaquistdo apresenta um processo de
abertura extremamente rapido, sendo
necessarios 4 procedimentos para abrir

17 102 e @

i . dias
interagoes (Durag&io média de uma obra)

Licengas De Construcao 37° ® 5 dias

® 259 obtencgdo De Crédito
HORARIO DE TRABALHO: No Cazaquistdo, a semana de trabalho
normal é de 40 horas, repartidas por cinco dias de 8 horas,
geralmente de segunda a sexta-feira

Cazaquistdo esta entre os melhore paises neste
ponto, simplificando a atividade econémica devido a
Impostos 64° ) facilidade de ades&o a crédito

Em média, sdo exigidos 10 Adicionalmente, Cazaquistdao tem a melhor

pagamentos de impostos por pontuacgao possivel no que diz respeito ao alcance

ano, contra 14 da média de 48,9% das informacdes de crédito (8 em 8)

Europa e Asia Central. do lucro @

E necessario que cada empresa [ZELE]®) S . ~

dispense 186 horas para o impostos ® 1059 1mportacéo E Exportagéo

pagamento de impostos Cazaquistdo estéd entre as posicdes médias deste ORDENADO MINIMO: O salario minimo mensal do Cazaquistdo é

parédmetro, apresentando custos e tempo de espera de cerca de 168 USD
médios no que diz respeito ao comércio

. internacional
Duragao
(horas)
2 0

Execucdo De Contratos 4°

S 2, -
Cazaqm_stao OCDE (m_edla) FE——
370 dias 590 dias IMPORTACAO
para executar um para executar um Doc. compliance 6 0
CopLate Coptiaty Border compliance 165 510 HORAS EXTRAORDINARIAS: As horas extraordinarias s&o
EXPORTAGAO permitidas mas limitadas e requerem um acordo escrito entre o
Doc. compliance 128 200 trabalhador e a entidade patronal

Ranking noutros indicadores relevantes: °
Obtencao de eletricidade Registo de propriedade Resolugédo de insolvéncias Protecdo de investidores minoritarios

67° 37° 420 7°

m@& ASSOCIACAQ
EMPRESARIAL Cofinanciado pela
%AE P e hoarin C®MPETE #2030 [EEGw=

Fonte: Doing Business Archive; Wage indicator; Lei Geral do Trabalho - Cazaquistdo
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Boas Praticas e
Caso de Sucesso

Empresas portuguesas em Cazaquistao

= Em 2024, o volume registado de exportagoes de Portugal para o Cazaquistao foi de cerca de aproximadamente 1,424 mil milhGes de ddlares,
tornando-se o 102° maior cliente dos produtos portugueses

= Entre 2023 e 2024 verificou-se uma reducao de 9% nas exportacoes de Portugal para o Cazaquistao

Caso de estudo - Zippy

- A Zippy, marca de moda infantil da Sonae, entrou oficialmente no mercado do Cazaquistdo em agosto de
2011, marcando a sua primeira presenga na Asia Central. Esta entrada fez parte da estratégia de
internacionalizagdo acelerada da Zippy: em meados de 2011, mais de metade da sua faturagdo ja era
proveniente de mercados internacionais. Antes do Cazaquistdo, a marca ja tinha inaugurado lojas na Arabia
Saudita, Turquia e Egito.

+ A Zippy destaca-se pela sua combinagdo de pregos acessiveis, design atrativo e qualidade nos produtos para
bebés e criangas — uma férmula que tem impulsionado a sua expansdo internacional. No final de julho de
2011, a Zippy contava com 91 lojas em cinco paises, com presengas em crescimento em Espanha, Arabia
Saudita, Egito, Turquia e agora também no Cazaquistdo.

+ Atratividade do mercado Cazaquistanés:

« Na Ultima década, o Cazaquistdo tem registado um crescimento econémico constante e o
desenvolvimento de centros comerciais modernos, especialmente em cidades como Almaty e Nur-
Sultan. Este crescimento, aliado ao aumento do poder de compra de uma classe média urbana
emergente, cria condigdes ideais para marcas internacionais que oferecam produtos de boa
qualidade a pregos acessiveis, como € o caso da Zippy.

* 0 Cazaquistao tem uma populacdao jovem significativa e uma taxa de natalidade relativamente alta
em comparagdo com muitos paises europeus. Este perfil demografico cria uma procura natural por
produtos infantis — como roupa, acessoérios e artigos para bebés — tornando o pais um mercado
promissor para marcas como a Zippy, especializadas no segmento infantil.

m@& ASSOCIACAQ
EMPRESARIAL Cofinanciado pela
%AE P e hoarin C®MPETE #2030 [EEGw=

Fonte: EFACEC; Eurostat; AICEP; International Trade Center
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