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Panorama geral
de Mercado o

Os Estados Unidos da América, principal importador a nivel mundial, representam um dos
maiores e mais populosos paises do mundo, sendo a maior economia a nivel global
com forte influéncia no contexto da politica internacional

Lingua oficial | Inglés Area Total | 9,833,517 km2

Populagao | ~ 337 milhdes Religido | Protestante (47%) | Catélico (21%) | Judeus (2%)
Sem Religido (23%)

® ~
| Relagao com Portugal
" \ Il China| 19% 0,17% das importagbes dos EUA em 2021 provieram de
w -
0 Bl Méxio | 13% empresas portuguesas, representando 5,6% do total de
gg 2937 Canada | 12% exportacdes de Portugal
< mM USD Jap&o | 5%
o = Combustiveis minerais e 6leos minerais
a Alemanha 5% . ) o L
E " Maquinas, equipamentos elétricos e os seus componentes; Televisdes
[}
PIB 5 7% ROVIEIRISH: "g..‘é = Produtos Farmacéuticos
’ 5 . ’
22 993 mM USD (face a 2020) l = E Borracha e derivados
Q - Mdquinas, aparelhos mecanicos, reatores nucleares, caldeiras e
T componentes
Taxa de desemprego ¢ 0,1 p.p. B Canads | 17% J4 os EUA forneceram 2,35%o0 das importagdes de Portugal
5,4% ((EEza 2021) g B México | 16% em 2021, representando 0,1% do total de exportagdes dos
9 1754 China | 9% EUA
[ < o = Combustiveis minerais e 6leos minerais
~ mM USD Japdo | 4%
Balanca de transacoes correntes g c " @ - Maquinas, aparelhos mecénicos, reatores nucleares, caldeiras e
o i ) -
_3,40/0 do PIB & Coreia do Sul | 4% n% componentes
= RoW | 50% '2 o = Aeronaves e aparelhos espaciais
Q . Sementes e frutos diversos, industriais ou medicinais
l = Maquinas, equipamentos elétricos e componentes; Televisdes

Taxa de Inflagdo ® Investimento
4, 70/0 2 1 ,20/0 do PIB (1) RoW - Rest of the World - Resto do Mundo

ASSOCIAGAO
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Fonte: Fundo Monetario Internacional; Banco Mundial; CIA - The World E’_}_ DE AL 2020 & 2020 o Gesomiteme
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GEOGRAFIA

A geografia americana, devido a extensao espacial, é bastante diversa,
podendo ser dividida em trés zonas: Este - predomina montanhas
baixas; Centro - regido composta por uma planicie; Oeste -
verificam-se cordilheiras montanhosas

Devido a extensdo geografica do pais, os EUA apresentam caracteristicas
climatéricas diversas, tendo regioes desérticas, areas polares, regioes
temperadas e ainda clima tropical e continental

Os Estados Unidos tém recursos naturais em abundancia, contudo
destacam-se o petroleo, o gas e o carvao, sendo que ainda reldine muitos
outros recursos. E ainda de notar que, atualmente, os Estados Unidos
consagram-se como o maior produtor de petroleo a nivel mundial

Populagao por estado (% face ao total) - Top 10

Califérnia

50 estados

Texas IS 15,6%

Florida GG 132%
Nova lorque NN 9,5%
Pensilvania I 7,4%
llindis N 4,9%
Ohio NN 4,8%
Gedrgia I 4,4%
Carolinado Norte I 3,5%

Michigan I 3,0%

Fonte: Statista; Transparency International; CNN; US government

I 21,2%
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POLITICA

REPUBLICA FEDERAL
PRESIDENCIALISTA

Presidente atual:
Joe Biden (desde 2020)

Composicdo atual da Camara dos Representantes:
(Eleigdes 2022)

 Democratas = 213 lugares

indice de Corrupgio
Percecionada

@ 67/100

0 - altamente corrupto
100 - menos corrupto

+ Republicanos = 222 |ugares

Composicdo atual do Senado:
(Eleigdes 2022)

+ Democratas = 51 lugares
+ Republicanos - 49 lugares

O Governo Federal é composto por trés ramos distintos: legislativo, executivo e
judicial, cujos poderes sao investidos pela Constituicao dos EUA no Congresso, o
Presidente, e Tribunais Federais

Nos termos da Décima Emenda a Constituicdo dos EUA, todos os poderes nao
concedidos ao Governo Federal sao reservados aos Estados e ao povo. Todos
os Governos Estatais sdo modelados segundo o Governo Federal e organizam-se em
trés ramos: executivo, legislativo, e judicial

@ Os Estados Unidos tém uma forte influéncia politica e militar no mundo,
tendo, por exemplo, as suas forgcas militares posicionadas em diversas
partes do planeta

A@' ASSOCIAGAO
EMPRESARIAL
E}‘ DE PORTUGAL
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Estados Unidos

Posicionamento em

Organizagoes Comerciais

Relagbes Internacionais

Organizacdao Mundial de Comércio
(WTO), desde 1 de Janeiro de 1995.

G7, desde a sua fundagao. Grupo dos
paises mais desenvolvidos do mundo,
tanto a nivel econémico como social.
Focam-se na promogao de crescimento
economico e articulagdo de politicas
comerciais

Banco Mundial, desde a sua fundacao.
Os EUA foram um dos maiores
impulsionadores para a criacao do
banco mundial, sendo ainda um dos
membros mais ativos no contexto atual.
Tem como principal objetivo a
promocao do crescimento econémico
global

Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE),
desde a sua fundagao. A organizagao
visa promover politicas que promovam o
crescimento econdémico e
desenvolvimento social dos paises

NAFTA
North American Free Trade Agreement

Em 1994, os paises da América do Norte,
nomeadamente EUA, México e Canada, assinaram
um Acordo de Livre Comércio

Os grandes objetivos da criagdo da NAFTA visava a
reducao de custos alfandegarios entre estes
paises, aumentar o investimento entre estes
paises, e tornar estas economias mais
competitivas no comércio global

Atualmente, grande parte do comércio
internacional dos trés paises acontece no ambito
deste Acordo

® EUA - ACORDOS DE COMERCIO LIVRE

Australia Bahrain Peru
Republica
Dominicana El Salvador Guatemala
Coreia do Sul Singapura Marrocos

ACORDOS DE COMERCIO
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USA - UE

Os Estados Unidos e a Unido Europeia tém a
maior relagao de investimento e comércio a
nivel global

Apesar das proximas relacdes econémicas, nao
existe qualquer acordo comercial assinado entre
ambos, logo nenhuma empresa da Unidao
Europeia tem qualquer vantagem aduaneira ao
exportar para o mercado estadunidense

As negociacOes da Parceria Transatlantica de
Comeércio e Investimento (TTIP) foram lancadas em
2013, mas terminaram sem conclusao no final de
2016

Chile Colombia Costa Rica
Honduras Israel Jordania
Nicaragua Oma Panama

Cofinanciadn por
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Analise Setorial

Produto Interno Bruto

26190 27060
20530 21370 20890

2018 2019 2020 2023 2024
(Estimativa) (Estimativa)
M Crescimento real do PIB | % variagdo

B PIB, pregos correntes | Mil milhdes de ddlares (USD)

Desagregacao do PIB por setor de origem

SERVICOS INDUSTRIA AGRICULTURA
~ 80% ~ 199/, ~ 1%
do PIB do PIB do PIB

Consumo privado ~ 68%0 o r1e
Consumo publico ~ 17% doris

Formagio bruta de capital fixo ~ 17% dors

Exportacdes ~ 129%b doris

Desagregacao do PIB
por setor de despesa

Importagées ~ =159% doris

Fonte: Statista, FMI, CIA - The world Factbook;
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Desagregacdo do PIB por induUstria/atividade

ﬂ; Finangas, Seguros e Real
C' Estate 21%
A destacar

= 66% do PIB estd agregado num pequeno

@ Servigos de negdcios 13%
grupo de industrias/atividades

@ Setor Pablico 12%

n = O consumo privado assume um papel
Y1) Manufacturing 11%

fundamental na despesa do PIB,
representando quase 70%

ﬁﬂ Servigos Sociais 9 %

PIB por por estado (% face ao total)

California I 14,8%
Texas NN ©,4%
Nova lorque NG 7,7 %
Florida NG S,2%
llindis NG 4,0%
Pensilvania I 3,7%
Ohio I 3,2%

Gedrgia NN 3,0%
n 5 7 °/o do PIB dos

EUA esta concentrado em
10 estados

Nova Jérsei NN 2%
Washington I 2,9%

Cofinanciadn por
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Balanca Comercial

2937 PORTUGAL
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4,2

24(% 3,2 3’3

1425/ £2

GLOBAL
2609 2563
2406
1547 G 1643
2017 2018 2019 2020

B Importagdes (Mil Milhdes USD)

B Exportagdes (Mil Milhdes USD)

1754 16

3,/

23

1,7/

2021 2017 2018

M Portugal >> EUA (Mil Milhdes USD)

o— IMPORTAGOES (2021)

Reatores nucleares, caldeiras, maquinas, aparelhos e

Alemanha | 5% Resto do Mundo | 46% 15% |’ o )
Japdo | 5% instrumentos mecanicos, e derivados
149 Maquinas, aparelhos elétricos, e derivados; aparelhos de gravacao/
Canada | 12% ° reproducgao de som, gravagdo/reproducao de imagens/som
2937
mM USD 10% | Veiculos, exceto ferroviarios ou elétricos, derivados e acessérios
México | 13% o o ) ) o
~ 89/, K Combustiveis minerais, oleos minerais e produtos da sua destilagdo;
matérias betuminosas; ceras minerais
China | 19%
5% | Produtos Farmacéuticos
o— EXPORTAGOES (2021)
14% Combustiveis minerais, éleos minerais e produtos da sua destilagéo;
Coreia do Sul | 4% Resto do Mundo | 50% matérias betuminosas; ceras minerais
Jap&o | 4% 12% Reatores nucleares, caldeiras, maquinas, aparelhos e
instrumentos mecanicos, e derivados
China | 9%
1 753 11% Maquinas, aparelhos elétricos, e derivados; aparelhos de gravacgac
mM USD reproducdo de som, gravagdo/reprodugao de imagens/som
México | 16%
. 7% | Veiculos, exceto ferrovidrios ou elétricos, derivados e acessdrios
Canada | 17% 50/, | Material Médico-Cirargico

Fonte: International Trade Center; Portugal Exporta; Observatério de Emigragdo; Governo de Portugal

®

SAEDP

2020 2021

I EUA >> Portugal (Mil Milhes USD)

@ Portugal - EUA

Portugal foi dos primeiros paises a
reconhecer a independéncia
americana

Existe uma comunidade de cerca de
1,3 milhoes de portugueses e luso-
descendentes nos EUA

A presenga americana em Portugal
pode-se verificar através da base
aérea das Lages, onde os

estadunidenses estdo presentes desde
1945

49 cliente das exportacdes portuguesas

99 fornecedor das importacdes portuguesas

619 cliente das exportacdes dos EUA

®
509 fornecedor das importacdes dos EUA
ASSOCIAGAO e
EMPRESARIAL CSMPETE 1 Eyey -
DE PORTUGAL 2020 & 2020 o
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Logistica e Transportes

Os Estados Unidos, fruto da sua dimensdo, necessitam de uma grande variedade e INDICE DE DESEMPENHO LOGISTICO (LPI)

qualidade de vias de transporte, apresentando assim elevados nimero de portos pais, num total de 167
comerciais, aeroportos e ainda uma grande densidade rodoviaria e ferroviaria o paises avaliados no que se
l o refere a eficiéncia da
movimentacdo de bens através

+ 4 000 000 km { +250 000 km :+ 5000 { +300 e dentro das fronteiras

de autoestradas ! De rede ferroviaria : Aeroportos para Portos comerciais

" uso publico

= O aeroporto internacional de Atlanta é o aeroporto com maior
movimentagdo no mundo, registando 2700 voos diarios no periodo pré-
pandémico

= De acordo com o GCR() os EUA sdao o melhor pais do mundo no que
diz respeito a conectividade rodoviaria

= Apesar da extensdo de estradas que se verifica nos EUA, de acordo
com Sociedade de Engenheiros Civis Americanos, as estradas estao
com a pontuacao classificacao D

= A ferrovia € um meio de transporte habitualmente usado para mover = Em 2019 é estimado que tenham sido movimentados 2363 milhoes de
mercadoria, transportando mais de 10 mil milhées de toneladas toneladas de carga por via de portos nos EUA
de carga anualmente

= Com base no GCR, verificamos que os Estados Unidos é o pais que
melhor pontua no parametro da conectividade aeroportuaria

= De acordo com o GCR, os EUA sao o 10° de 141 paises no que
= A eficiéncia dos transportes ferroviarios é bastante boa sendo o 12° concerne a eficiéncia dos portos
de 141 paises de acordo com o GCR

Cofinanciadn por

(1) Global Competitiveness Report 2019 mﬁ& éaggé"slﬁga?_ CSMPETE ” PORTUGAL
Fonte: Global competitiveness Report; Statista; Marine Insight; GlobalTrade; CBS News; World Atlas E}' DE PORTUGAL 2020 % 2020
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Modos de entrada e Canais de Distribuicao

Estrutura do sistema de distribuicao

Importadores Feiras e Exposicoes

Néo exaustivo UrEs )
I Venda a distribuidores, grossistas,

centros de distribuicdo e varios
Retalhistas

A8 £\ Albertsons

Mercado
EUA

Agentes

Venda a importadores,
distribuidores, grossistas, centros
de distribuicdo e retalhistas

Venda a centros de
distribuicdo e
varios retalhistas

Centros de
distribuigao

US. Gordon

FOODS FOOD SERVICE

W Lineage @iy SOELER ®

Online

amazon eb \/ Walmart .’

Relevancia de Marketing

-------------- As diferencas culturais sdo profundas e as nuances da lingua séo
extremamente complexas. E essencial realizar uma adaptagdo total para poder
obter o respeito e a confianca necessarios ao langamento de negdcios

Requisitos Regulamentares e de Conformidade

Desde as leis locais de emprego aos requisitos de licenciamento de empresas
-------------- e obrigagdes fiscais, a expansao para diferentes Estados norte-americanos

acarreta complexidade burocratica e responsabilidade financeira reforcada

dado os custos associados

Fonte: AICEP, National Retail Federation; Webretailer

= Fruto da dimens&do econdémica e comercial dos EUA, o pais € um ponto
central para a realizagdo de feiras e exposigdes comerciais das mais
diversas areas, das quais se destacam: Womens Wear (Las Vegas),
TEXWORLD (Nova Iorque), Apparel Sourcing (Nova Iorque), entre
outras

Online

= Os Estados Unidos apresentam um grande potencial no e-commerce, visto que
tém um namero de utilizadores de internet superior a 300 milhdes

= Os EUA tém uma taxa de penetragao da internet muito elevada, sendo
esta de cerca de 92%

= Em 2021, foi possivel verificar que o valor de compras registado fruto do e-
commerce foi de 907 790 milhées USD

Contactos uteis para a entrada nos EUA

&

AMCham

AICEP USA

Associagdo de Amizade Portugal - Estados Unidos o¢ cowencio
Gabinete de

internacionalizagdo AEP

tel: 229 981 500

Camara de Comércio Americana - Portugal

Embaixada de Portugal nos Estados Unidos

Embaixada dos Estados Unidos em Portugal

Cofinanciadn por
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Estados Unidos

690

(1) De um total de 190 paises avaliados

RANKING MUNDIAL

LICENGAS DE CONSTRUGAO 24°

89

Dias
(Duragéo média de uma obra)

15

Interacoes

ImposTOs 490
Em média, sdo exigidos 11
pagamentos de impostos por
ano, superior a média da OCDE

38,9%

do lucro
E necessario que cada empresa Pago em
dispense 175 horas para o impostos

pagamento de impostos

EXECUCAO DE CONTRATOS 17°

EUA OCDE
370 dias 590 dias
Para executar um Para executar

contrato um contrato

Outros indicadores relevantes
Obtencao de eletricidade | posicdo 64°
Registo de propriedade | posigdo 39°

Fonte: Doing Business; Labour department US; Culltural Atlas

PAIS MAIS FACIL PARA TER UM NEGOCIO

(1)
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A

Cultura Empresarial e Negocial

550 ABRIR UMA EMPRESA

Neste parametro os EUA estdo melhor
classificados que a média da OCDE.
Sé&o ainda necessarios 6 procedimentos
para abrir uma empresa

4 dias

40 OBTENGCAO DE CREDITO

Os Estados Unidos séo dos paises melhores
classificados na facilidade de obtengdo de crédito

Apresentam pontuagdes muito elevadas no que
concerne a eficiéncia dos direitos legais e ao
alcance das informagoes de crédito

390 IMPORTACAO E EXPORTAGAO

Os Estados Unidos encontram-se numa boa
posigdo no ranking, apresentando tempos de
importacao e exportagao especialmente

reduzidos
Duragdo
(horas)
Border compliance 2 175
IMPORT.
Doc. compliance 8 100
Border compliance 2 175
EXPORT.
Doc. compliance 2 60

Resolugdo de insolvéncias | posicdo 2°

Protecdo de investidores minoritarios | posicdo 36°

l

A cultura profissional estadunidense revela individuos
(X¥Y muito focados nas suas carreiras profissionais,
‘MH sendo bastante valorizado a progressao profissional.

Nas negociacdes apresentam bastante objetividade,

expressando diretamente o que pretendem alcangar

HORARIO DE TRABALHO: Com base no US Labour
Department, o horario de trabalho nos EUA nédo
deve ultrapassar as 40 horas semanais e, em
média, as 8 horas diarias

ORDENADO MiINIMO

®

Nos Estados Unidos o valor do salario minimo
federal é de 7,25 délares/hora. Contudo alguns
estados apresentam legislagdo préopria para o
respetivo salario minimo

= HORAS EXTRAORDINARIAS

Esta estipulado que um trabalhador, caso trabalhe
mais de 40 horas semanais, deve ser compensado no
minimo em 1,5 vezes mais do que o seu
rendimento regular

Cofinanciadn por
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Boas Praticas e
Caso de Sucesso
Empresas portuguesas nos EUA

= Em 2021, o volume registado de exportagdes de Portugal para os Estados Unidos foi cerca de 3,5 mil milhoes EUR, sendo os combustiveis minerais,
maquinas e aparelhos e os produtos quimicos os bens mais exportados

= Entre 2020 e 2021 verificou-se um aumento de cerca de 34% nas exportacoes de Portugal para os Estados Unidos

= Em 2019 era estimado que cerca de 2200 pequenas e médias empresas exportassem para os EUA

Algumas empresas portuguesas presentes nos EUA
Téxteis Penedo
Nao exaustivo
A empresa Penedo, integrada na area de téxteis, € uma empresa Penedo
portuguesa que hoje exporta para cerca de 40 paises e tem um

volume de negodcios que ronda os 12 milhdes de euros @ @

A decisdo de exportar foi tomada porque havia a necessidade de Serip
chegar a outros mercados, uma vez que a empresa produzia
exclusivamente para o mercado interno e um sé produto

Recer

Douro Boys

O seu processo de exportacdo comegou pelos Estados Unidos da

América, sendo que, atualmente, ndo s6 os EUA como Japdo, Cheto @ @ Apertex
Austrdlia, Nova Zeléndia e Coreia do Sul representam os principais

destinos dos produtos das Téxteis Penedo

Inicialmente, uma das principais dificuldades foi o facto de Portugal Impetus @ ,
= . B . s Luis Onofre
nao ser um ator reconhecido no mercado dos téxteis-lar, aliado a

forte concorréncia existente no mercado. O processo de
internacionalizacdo levou a empresa a investir na modernizacao e

Erme Vinhos José
criacao de novos produtos

Maria da Fonseca

Cofinanciadn por
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