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Panorama geral
de Mercado

Capital
Astana

PIB
192,4 mM USD

4,1%

(face a 2020)

Taxa de desemprego

0,1 p.p.
4,8% Vo o

(face a 2021)

Balanca de transacoes correntes
3,9% do PIB

® Investimento

Taxa de Inflacao
8% 29,3 % do PIB

Fonte: Fundo Monetdrio Internacional; Banco Mundial; CIA - The World
Factbook; International Tarde Center
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O Cazaquistdo € um ex-membro da Unido Soviética, tendo obtido a sua independéncia em
1991. E o terceiro maior pais da Asia e a maior economia da Asia central. Partilha
fronteiras com cinco paises, nomeadamente RuUssia, China, Quirguistdo Uzbequistdo e

Turquemenistao

Lingua oficial | Kazakh e Russo

Populagdao | ~ 19 milhdes
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IMPORTACOES
(2021)
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(1) RoW - Rest of the World - Resto do Mundo

M RUssia | 43%

I China | 20%
Alemanha | 4%
EUA | 3%
Turquia | 3%
RoW® | 27%

Il china | 16%

B Italia | 15%
Russia | 12%
Paises Baixos | 7%
Turquia | 5%

ROW | 45%

Area Total | 2 724 900 km?

Religido | Mugulmanos (70%) | Catdlico (26%) | Sem
Religido (3%)

Relagao com Portugal

0,05% das importacdes do Cazaquistdo em 2021 provieram
de empresas portuguesas, representando 0,026% do total de
exportacées de Portugal

Plastico e derivados

[}

n 2 = Artigos e acessorios de vestuario, exceto malha
3

3‘ 'g Artigos e acessorios de vestuario de malha

L -
E_ Produtos farmacéuticos

=  Tecidos revestidos

J4 o Cazaquistdo forneceram 0,01 %0 das importagdes de
Portugal em 2021, representando 0,01% do total de exportacdes
do Cazaquistdo

= Maquinas, aparelhos mecanicos, reatores nucleares, caldeiras e

) componentes
o

lg_ ‘:',' Mobiliario, roupa de cama, colchdes

|2 .§ = Livros impressos e outros artigos da indUstria grafica
a .

Borracha e derivados
Produtos de ago e ferro
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Cazaquistao

Panorama geral
de Mercado

GEOGRAFIA

O Cazaquistdo apresenta caracteristicas geograficas
maioritariamente desérticas, sendo que no sul e este do seu
territorio predominam as cordilheiras montanhosas

O clima do Cazaquistdo é caracterizado pela influéncia continental,
verificando-se verées muito quentes e longos e invernos muito

rigorosos

O Cazaquistdo é um pais rico em recursos naturais, tendo reservas de
petroleo e gas. Ndao obstante, importa destacar que o Cazaquistao é
atualmente o maior produtor mundial de uranio

Populacgao por estado (% face ao total) - Top 10

South Kazakhstan
14 regides _

Almaty Region
East Kazakshstan

Almaty
Karaganda
Zhambyk
Kostanai
Pavlodar

Aktobe

Akmola

Fonte: Census 2009; Transparency international; Banco Mundial

I 15,4%
I 11,3%
I 3,7%
. 3,5%
I 3,4%

I 6,4%

I 5,5%

I 4,7%

I 4,7%

I 4,6%
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POLITICA

REPUBLICA
PRESIDENCIALISTA

Presidente atual:
Kassym-Jomart Tokayev (desde 2022)

Composicao atual do Mazhilis (Parlamento):
EleigGes de 2021

o Nur Otan - 71,1%

indice de Corrupgio
Percecionada

@ 37/100

0 - altamente corrupto
100 - menos corrupto

Partido Democratico Auyl Zhol - 10,9%
Partido Popular - 9,1%

Partido Popular Democratico Patriota Auyl - 5,3%

O Cazaquistdo € uma republica unitaria com uma legislatura bicameral composta
por um Senado e uma Assembleia (Mazhilis). As duas camaras trabalham em
conjunto e tém autoridade para alterar a constituicdao, aprovar o orcamento,
ratificar tratados, e declarar guerra. Cada camara tem também poderes
exclusivos

O Presidente é o Chefe de Estado e ¢é diretamente eleito para um mandato
maximo de sete anos. O presidente nomeia o primeiro-ministro e outros
ministros do gabinete, bem como o presidente do Comité de Seguranga Nacional

@ O Cazaquistdo é um elemento estratégico na vasta zona central da Asia,
uma regido rica em recursos energéticos e uma porta essencial para o
comércio e as comunicacdes entre a Europa e a Asia
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Posicionamento em
Organizagoes Comerciais

@--erusmemssmsmsmsssssssssssmsnmanannn ACORDOS DE COMERCIO Y
R asSIntE SCionSiS Unidao Econémica da Eurasia Cazaquistao - UE
= Organizacao Mundial de Comércio
(WTO), desde 30 de Novembro de 2015 A Unido Econdmica da Eurdsia foi fundada em A Unido Europeia é o maior parceiro comercial do
2014 pelo Cazaquistdo, Bielorrissia e Russia Cazaquistdo, sendo que 16% das importagoes do
) . Cazaquistdao vém do parceiro europeu
Para além dos membros fundadores, ainda em 2014 - P P
¢ GLLEILCLL LI RE e SR o) FLERTE I O3 2 OB LS CR L AR G O Cazaquistdo esta incluido na estratégia da Unido
Cazaquistdo é parceiro do Banco Mundial Quirguistdo 9 . ) 9 .
ha trés décadas, trabalhando de forma para a Asia Central. Como tal, foi desenvolvido um
conjunta para criar um Cazaquistdo mais A Unido surgiu com o objetivo de promover a acordo entre as partes para criar um melhor
moderno e desenvolvido integracdo econdmica entre os estados membros, ambiente regulatério em determinadas areas,

nomeadamente comércio, abertura de
empresas e movimento de capitais

através da livre circulacdo de bens, servigos,
capital e trabalho, revelando-se um forte ativo
estratégico no contexto atividade comercial dos
membros

= Organizacao para Cooperacgao de
Xangai, desde a sua fundagao.
Organizagdo euro-asiatica politica,
econdmica, de seguranca e defesa
internacional. E a maior organizagao @ CAZAQUISTAO - ACORDOS DE LIVRE COMERCIO
regional em termos geograficos e
populacionais

Arménia ! Moldavia ! Russia ! Uzbequistao
1 1 1
= Organizagao para a Cooperagao e E E E
Desenvolvimento Econémico (OCDE), ! ! !
desde 2008. O Cazaquistdo colabora de . .. ! . . ! L ! o
forma ativa com a OCDE, colaborando na Bielorrussia ! Quirguistao ! Tajiquistao ! Ucrania

promogcao de politicas que estimulem o
crescimento econémico e desenvolvam o
comeércio internacional

Cofinanciadn por

‘ ASSOCIAGAO
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Fonte: AICEP; International Tarde Administration; EUEA; Comiss&o Europeia Camara de Co istria




Cazaquistao
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Analise Setorial

Produto Interno Bruto

2018 2019 2020

M Crescimento real do PIB | % variagdo

B PIB, pregos correntes | Mil milhdes de ddlares (USD)

Desagregacao do PIB por setor de origem

SERVICOS INDUSTRIA
~ 61% ~ 349%
do PIB do PIB

Consumo privado

Consumo publico
Formacao bruta de capital fixo

Exportacoes

Desagregacao do PIB
por setor de despesa

Importacoes

Fonte:Statista, FMI, CIA - The world Factbook; AICEP

2023 2024
(Estimativa) (Estimativa)

AGRICULTURA

~ 50/

do PIB

~ 539%0 o p1s
~ 11% doris
~ 2390 dopP1e
~ 35% dops

~ =2790 4o P18

Transparéncia Risco Geral
102/180 B

Facilidade Risco Economico
64/177 B

PIB por regidao (% face ao total) — Top 9
Kostanaiskaya I 3,2%
Karagandinskaya
Zapadno-Kazakhstanskaya I 4,3%
Zhambylskaya N 2,5%

Vostochno-Kazakhstanskaya I 5 8%

AMBIENTE DE NEGOCIOS
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Competitividade
43/63

@

Ranking Geral
65/82

— 7,7%

Atyrauskaya I 11,5%

Almatinskaya I 4,8%
Aktubinskaya G 5,0%

Akmolinskaya I 2,7%

N@S ASSOCIAGAO
EMPRESARIAL
\&F D AL

~48°/o do PIB do

Cazaquistdo esta concentrado
em 9 estados
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Cazaquistao

GLOBAL

61 58

[

Balanca Comercial
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29 53 &

2018
Il Importagdes (Mil Milhdes USD)

2017 2019

38

2020

I Exportagdes (Mil Milhdes USD)

PORTUGAL
60 10,3
8,3
6,5 52 5,7
\ !
41 0,6 0,4 0,2 0,006 0,01
2021 2017 2018 2019 2020 2021

I Portugal >> Cazaquistéo (Milhdes USD)

o— IMPORTAGOES (2021)

Reatores nucleares, caldeiras, maquinas, aparelhos e instrumentos

I Cazaquistdo >> Portugal (Milhdes USD)

@ Portugal — Cazaquistao

Resto do Mundo | 31% 17% o -
mecanicos e derivados
o o . - = As relagdes entre o Cazaquistdo e
Turquia| 3% 109, | Maquinas, aparelhos elétricos derivados; aparelhos de gravagéo e Portugal tém vindo a crescer
reproducao de som e de gravagao e reprodugao de imagens gradualmente. O ano de 2019 foi
EUA | 3% 41 definitivamente um marco com a
Alemanha | 4% mM USD 8% | Veiculos, exceto ferroviarios ou elétricos, derivados e acessorios fundagao da embaixada do
‘ Cazaquistdao em Lisboa
‘China | 19%
Rissia | 43% 59 | Ferro e aco = As empresas portuguesas assumem
@ ° tendéncias de exportacao elevadas
para os paises vizinhos do
490 | Plasticos e derivados Cazaquistdo, embora com menor
preponderancia para o proprio
o— EXPORTAGOES (2021)
. . - 12609 cli 5
58% Combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua destilagao; ® 69 cliente das exportagies portuguesas
Resto do Mundo | 44% © | matérias betuminosas; ceras minerais o
77° fornecedor das importacdes portuguesas
Turquia | 6%
8% | Ferro e aco
Paises Baixos | 6%
0 1 - -
45 7% | Minerais e cinzas 11209 cliente das exportacdes do Cazaqwstao.
Russia| 9%
mM USD 619 fornecedor das importagdes do
\ 690 | Cobre e derivados Cazaquistdo
Itdlia| 10%
) Produtos quimicos inorganicos; compostos orgénicos I
China| 25% 4% ou inorganicos de metais preciosos A@& éﬁigé‘,ﬁé&‘i CSMPETE mm
DE PORTUGAL 2020 2020 -

Fonte: International Trade Center; Portugal Exporta
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Logistica e Transportes

Ao nivel de logistica e transportes, o Cazaquist@o apresenta ainda diversos obstaculos no
contexto da qualidade de infraestruturas, destacando-se positivamente a linha

ferroviaria e, pelo contrario, a fraca qualidade rodoviaria

+ 96 000 km

de estradas ! De rede ferroviaria i Aeroportos

+16 000 km | 19 P +100

Portos comerciais

INDICE DE DESEMPENHO LOGISTICO (LPI)

pais, num total de 167

o paises avaliados no que se
refere a eficiéncia da
movimentacdo de bens através

e dentro das fronteiras

= De acordo com o GCR(M) o Cazaquistdo encontra-se na segunda metade
do  ranking, revelando um fraca qualidade rodoviaria,
nomeadamente na posicdo 93° em 141 paises avaliados

= Embora o Cazaquistdo seja um dos maiores paises do mundo, a sua
rodovia ndao apresenta uma elevada extensao, o que em parte se
pode justificar pela geografia acidentada

= De acordo com a informacdo disponivel, verifica-se que o aeroporto mais
movimentado é o aeroporto internacional de Almaty

= Com base no GCR, é possivel atestar que o Cazaquistdo esta sensivelmente
a meio do ranking quanto a conectividade aeroportuaria, sendo o 72°
pais de 141 avaliados

= A ferrovia € um meio de transporte central para a economia do
Cazaquistdo uma vez que mais de 50% da carga foi transportada
através de comboios em 2019

= O Cazaquistdo encontra-se bem classificado quanto a eficiéncia dos
transportes ferroviarios, sendo o 33° de 141 paises

(1) Global Competitiveness Report 2019

Fonte: Global competitiveness Report; World Data; International Trade Administration

= O Cazaquistdo é o maior pais do mundo sem qualquer ligagdo a um
oceano, contudo esta ligado ao mar Caspio

= Os portos no Cazaquistao apresentam uma elevada falta de investimento,
de acordo com o GCR é 0 99° pais de 141 com melhor eficiéncia
portuaria

ASSOCIAGAO e
CSMPETE g
SAEP R v 93620




Cazaquistao

Estrutura do sistema de distribuicao

N&o exaustivo Importadores

I Venda a distribuidores, grossistas,
centros de distribuicdo e varios
Retalhistas

soucn |

Mercado
Cazaquistdo

Agentes

Venda a importadores,
distribuidores, grossistas, centros
de distribuicdo e retalhistas

Venda a centros de
distribuicdo e
varios retalhistas

g macroacenter

Centros de
distribuigao

MyGuide ?”ﬂgﬂ”m

KAZAKHSTAN

Agentes comerciais

A maioria dos exportadores considera a utilizagdo de distribuidores locais ou
representantes de produtos um primeiro passo facil para entrar no mercado do
Cazaquistdo. Um distribuidor local é tipicamente responsavel por tratar do
desalfandegamento e lidar com grossistas/retalhistas estabelecidos

Potencial de e-commerce

Embora as reunides presenciais sejam a chave para o desenvolvimento de
relacbes comerciais fortes no pais, as apresentacoes virtuais podem ser um
longo caminho para posicionar a sua empresa para o sucesso no mercado do
Cazaquistdo

Fonte: AICEP; Astana Times

PORTUGAL [ Business
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Modos de entrada e Canais de Distribuicao

Feiras e Exposicoes

= O Cazaquistdo é uma das maiores economias da Asia central,
atraindo cada vez mais diversas feiras e eventos de comércio
para o seu territorio

= Atualmente, é de destacar a Exposicdo de Migragdo Internacional
e Propriedade de Luxo, a Exposicdo de Vinhos Lider e a
Exposicdo Internacional de Construgdo e Engenharia Civil

Online

= O e-commerce tem vindo a apresentar um grande crescimento no pais,
muito impulsionado pela pandemia

= O volume de vendas fruto do comércio online em 2021 atingiu valores de
cerca de 1000 milhdes USD

= Cerca de 56% do valor do comércio online esta concentrado na cidade
de Almaty

Contactos lteis para a entrada no Cazaquistao

AICEP
Grupo Parlamentar de Amizade Portugal - Cazaquistédo o¢ cowencio
Gabinete de

Camara de Comércio Portugal - Cazaquistdo internacionalizagdo AEP

tel: 229 981 500

Embaixada de Portugal no Cazaquistao

Embaixada do Cazaquistdo em Portugal

Cofinanciadn por
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Cazaquistao

250 PAIS MAIS FACIL PARA TER UM NEGOCIO

RANKING MUNDIAL

(1) De um total de 190 paises avaliados

LICENGCAS DE CONSTRUGAO 37°

17 103

Dias

Interagoes (Duragéo média de uma obra)

ImposTOs 64°
Em média, sdo exigidos 10
pagamentos de impostos por

ano
28,4%
do lucro
E necessario que cada empresa Pago em
dispense 186 horas para o impostos

pagamento de impostos

EXECUCAO DE CONTRATOS 4°

Cazaquistido OCDE
370 dias 590 dias
Para executar um Para executar

contrato um contrato

Outros indicadores relevantes
Obtencao de eletricidade | posicdo 67°
Registo de propriedade | posigdo 24°

Fonte: Doing Business 2019; Wage Indicator; Expat Arrivals; Kazakhstan Labour Code

(1)
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A

Cultura Empresarial e Negocial

229 ABRIR UMA EMPRESA

Neste parametro o Cazaquistdo
encontra-se melhor que a média
da OCDE. Sdo necessarios em
média 4 procedimentos para abrir
uma empresa

5 dias

259 OBTENCAO DE CREDITO

O Cazaquistao encontra-se na primeira metade do
ranking no que concerne a obtengdo de crédito

O Cazaquistdo apresenta a pontuagdao maxima no
que diz respeito ao alcance das informagoes de
crédito

105° IMPORTACAO E EXPORTACAO

O Cazaquistao encontra-se mal classificado neste
ambito, apresentando fragilidades principalmente
na exportagao, com tempo e custos de
exportagao bastante elevados

Duracgdo
(horas)

Border compliance 2 0
IMPORT.

Doc. compliance 6 0

Border compliance 105 470
EXPORT.

Doc. compliance 128 200

Resolugdo de insolvéncias | posicdo 42°

Protecdo de investidores minoritarios | posigdo 7°

l

No Cazaquistdo as relagoes profissionais
PP\ caracterizam-se pela sua formalidade, embora a
HHH cultura valorize a boa disposicdo. E comum uma certa
distancia no trabalho e a apresentacdo é um fator
relevante em contexto profissional

HORARIO DE TRABALHO: O horario de trabalho no
Cazaquistdo passa por uma semana de 40 horas
de trabalho sem exceder as 8 horas diarias,
em média

: O Valor do salario minimo nacional do Cazaquistdo é
de 60000 Tenges (~122 EUR)

ORDENADO MINIMO

= HORAS EXTRAORDINARIAS

Segundo o cddigo de trabalho do Cazaquistao, um
trabalhador s6 pode trabalhar no maximo 2 horas
extra por dia, sendo recompensado, no minimo, 1,5
vezes mais que o valor normal do trabalho

Cofinanciadn por

CoMPEze 13620 B

A@& ASSOCIAGAO
EMPRESARIAL
E’_}- DE PORTUGAL




Cazaquistao

Empresas portuguesas no Cazaquistao

PORTUGAL [ Business
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&

Boas Praticas e
Caso de Sucesso

= Em 2021, o volume registado de exportacdes de Portugal para o Cazaquistdo foi cerca de 4,9 milhdes de euros, revelando-se a madeira e cortica,

matérias téxteis e o calcado como bens mais exportados

= Entre 2020 e 2021, verificou-se um aumento de 8% nas exportacoes de Portugal para o Cazaquistao

* Nas diversas missOes empresariais realizadas, o nimero de empresas portuguesas com interesse no Cazaquistdo tém vindo aumentar

Oportunidades no Mercado

Em termos de oportunidades de negdcio, o Cazaquistdao podera
revelar-se um mercado interessante para areas como:

» Infraestruturas de transporte
» Agricultura

« Industria petroquimica

« Setor mineiro e metallrgico
* Madeira e Cortiga

+ Matérias Téxteis

N&o obstante, embora as restriges logisticas devido as sangdes a
Russia possam ter um impacto negativo nas exportagoes de
produtos ndo petroliferos, perspetiva-se que o aumento
consideravel dos pregos dos hidrocarbonetos possa compensar
essa situagao

Fonte: AICEP , AEP

Algumas empresas portuguesas visitantes do Cazaquistao

AEP 2019

Medinfar

Manuel Marques
Herdeiros

Ultra Controlo
Internacional

n@& ASSOCIAGAO
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Nao exaustivo

Sorema
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