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Ambito

O que se pretende com este artigo é, de forma muito resumida, apresentar alguns dados
do mercado de Marrocos num formato flash, com foco nas oportunidades para as PME’s
portuguesas, que ajude ou facilite a tomada de decisdo de quem tem este mercado como
destino e/ou prioridade.

Destaca-se uma missdo empresarial a Marrocos/Casablanca, que ird decorrer de 28 de

Outubro a 01 de Novembro de 2019 — ver detalhe no link - oportunidade unica para
conhecer o mercado com condigbes especiais de financiamento de 50% através do
COMPETE2020.

Salienta-se que, em termos de PIB (Produto Interno Bruto), é uma economia proxima de
metade do valor de Portugal, embora com crescimentos muito expressivos nos ultimos
anos, entre os 3-4% — 105 mil milhées de Usd (2018). Digno de registo é um mercado
interno com 35 milhdes de habitantes e um valor de importacdes de 55 mil milhdes de usd
(2018 — com compras de bens a Portugal na ordem dos 772 milhGes de euros).

E um mercado muito relevante para as exportacdes portuguesas - 122 maior parceiro
comercial portugués e 52 em termos de mercados extra Unidao Europeia (EU). Logo muito
relevante para o radar da exportacdao pela sua dimens3ao e acima de tudo pela sua
proximidade geogréfica. Estamos perante uma das economias mais dindmicas de Africa e
que aumentou as compras a Portugal em 30% nos ultimos 5 anos.

Destaca-se positivamente pelo seu dinamismo nos ultimos anos; sendo o melhor
classificado no Norte de Africa do Doing Business, o terceiro entre os paises africanos e o
quarto ao nivel dos paises MENA (Médio-Oriente e Africa do Norte).

* Nuvem de oportunidades - Fileira da construgdo (construcao civil, obras publicas e
materiais de construcdo), areas da consultoria e engenharia, confecdo, industria
farmacéutica, energia, agroindustria e servicos, assim como no setor automaével
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10 Principais Clientes das Exportagies Portuguesas (%)

Jan/Jun 2017 Jan/Jun 2016

2016

53% 67%  11.2%

Bélgica
China
Marrocos
Outros

B Espanha EUA

B Franga Paises Baixos
Alemanha Italia

[l Feino Unido Angola

Na imagem acima podemos observar os 10 principais clientes das exporta¢des portuguesas
em 2016 e 2017 (com enfoque para valores de Janeiro a Junho). MARROCOS representou
em 2017 um valor préximo dos 772 milhdes de euros em compras a Portugal se incluirmos
bens e servigos - com a balanca bastante superavitaria para PORTUGAL. Sendo que o peso
dos “Outros”, aonde se inclui o mercado em analise, vale 23,8% sobre o total — a dimensdo
no comércio internacional de bens e servicos tem uma significativa expressdo atualmente
(122 cliente), e com potencial de crescimento nos préximos anos.

Breve resenha histdrica

= Um reino da civilizagao cartaginesa como parte de seu império - primeiro Estado
marroquino independente conhecido foi o reino berbere da Mauritania sob o rei
Baga. Este reino antigo, a Mauritania (a ndao ser confundido com o pais atual
da Mauritania) transformou-se num reino cliente do Império Romano em 33 a.C

= A conquista muculmana do Magrebe, que comecou em meados do século VII,
concluiu-se no inicio do século seguinte - trouxe a lingua drabe e o Isldo para a area

* Em 1415, Portugal vira os olhos para a Africa e empreende a conquista de Ceuta e,
no século seguinte, a maior parte do litoral marroquino estava nas mdos de
portugueses e espanhdis - durante o governo portugués (1471-1661), Tanger é a
capital do Algarve, em Africa, porque existem dois Algarves, a da Europa e a de
Africa

= A capital é Rabat e a maior cidade é Casablanca - poder regional historicamente
proeminente, pois tem uma histdéria da independéncia ndo compartilhada pelos
seus vizinhos
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= A cultura marroquina é uma mistura de arabes, berberes nativos, africano
subsaariano e influéncias europeias. A religidao predominante é o isldo e as linguas
oficiais sdo o arabe e tamazight. O dialeto marroquino, referido como Darija, e
o francés também sdo falados pela maioria da populacao

Situacao econdmica e perspetivas em destaque

* Monarquia Constitucional; Capital Rabat — 2 Milhdes habitantes; Principal cidade
em termos econémicos Casablanca 3,5M; Outra cidades: Fés 1,2M; Marrakech 1,1
M; Tanger 1M: A religido oficial é o islamismo; a maioria da populagdo é
muculmana; Moeda Dirham marroquino (MAD) 1 EUR = 12 MAD

= E um reino; a lingua oficial é o arabe, embora uma minoria significativa da
populacdo fale o berbere. O francés (lingua usada predominantemente nos
negdcios e na administracdo) e o castelhano sdao também utilizados

= Risco geral - BB (AAA = risco menor; D = risco maior); Risco de estrutura econdémica
— B; Risco politico — B (EIU); Risco de crédito: 3 (1 = risco menor; 7 = risco maior) —
COSEC

» O relacionamento entre Marrocos e a Unido Europeia (UE) rege-se,
fundamentalmente, pelo Acordo de Associagao Euro-Mediterranico, assinado em
1996 e em vigor desde 1 de margo de 2000
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= 35 milhdes de habitantes (60% corresponde a populagao urbana e 40% a populagao
rural); 42,8% tem menos de 30 anos; maior estabilidade politica, social e econdmica
face a outros paises da regidao

= Notdvel evolugio do setor financeiro, dos servigos e da industria nos ultimos anos
- as reformas econdmicas introduzidas, a crescente abertura ao exterior, o
assinaldvel investimento em infraestruturas e a aposta num conjunto de setores
considerados estratégicos para o desenvolvimento e modernizagdo do pais
(energia, agricultura, industria e turismo), mudaram de forma muito positiva a face
econdmica de Marrocos

= Alguma fragilidade - volatilidade do seu crescimento em virtude da excessiva
dependéncia do setor agricola, que representa entre 13% a 16% do produto interno
bruto (PIB) e emprega cerca de 40% da populagao

= |Industria contribui com cerca de 29,5% para o PIB e absorve 13% da populagdo
ativa, destacando-se a industria transformadora - os produtos agroalimentares (42
produtor de azeite), produtos quimicos (12 de fosfatos), o téxtil e o couro;
diversificacdo apostando na promogao de industrias de maior valor acrescentado -
automovel, aerondutica, elétrica e eletréonica -, em torno de grandes projetos

integradores como os da Renault, PSA e Bombardier

= Setor dos servicos com papel predominante na economia do pais (56,9% do PIB
em 2016); turismo a assumir particular destaque, mas também os servicos de
intermediacdo financeira e imobilidria, os transportes e comunicacoes; elevado
investimento publico que foi feito em infraestruturas (estradas, autoestradas,
portos, aeroportos, linhas de alta velocidade, zonas industriais, entre outras),

= Periodo 2010-2015 — assinalavel crescimento médio anual do PIB foi da ordem de
4%; atender ao contexto geopolitico e a conjuntura econdmica internacional,
sobretudo da Unido Europeia (principal parceiro em termos de comércio,
investimento e turismo)
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ProjecOes da EIU para os préximos anos - taxa de crescimento do PIB superior a
3%, suportada por melhores desempenhos do setor dos servicos e da industria
transformadora, embora se espere uma menor procura por parte da Unido
Europeia, principal parceiro de Marrocos

Portugal ndo tem quaisquer divergéncias quer sob o ponto de vista politico quer
econdmico; Fruto da modernizagdo da sua economia e da sua posi¢ao estratégica
privilegiada, estd cada vez mais a ser visto como um hub regional no dominio da
logistica e manutencado navais - porto de Tanger e a zona de comércio livre que |lhe
estd associada representam ainda um factor adicional de atractividade

Regime de entrada para portugueses: apenas passaporte com 6 meses de validade
para 90 dias em regime de turismo

Marrocos tem registado progressos assinaldveis ao nivel das condi¢des de vida da
sua populagao; Em termos do setor industrial, o Governo apostou na criagao de 22
plataformas integradas (incluindo setores especialmente vocacionados para a
exportacdo), a agricultura foi reorganizada em fileiras (setor de grande importancia,
objeto de um plano denominado Marrocos Verde) e o pais deu mostras de um estilo
de vida moderno e urbano, com o setor da logistica, centros comerciais e
franchising a registarem grande desenvolvimento

Na drea da distribuicao foi criado o Plano de A¢dao Rawaj, com o objetivo de
modernizar o comércio interno em termos de infraestruturas, regulamentos e boas
praticas, com vista a reduzir o comércio informal que ainda representa cerca de 80%
do total, de acordo com as estimativas existentes

De acordo com diversos relatérios de organizagbes internacionais — Férum
Econdmico Mundial, Banco Mundial e The Heritage Foundation — é possivel
identificar importantes avangos em quase todos os setores

Unid. 015 o6 oo’ ooie®  ome®  op°
PIB pregos de mercado’ 10°USD 1015 1039 10,6 1206 1246 1318
PIB per capita usD 2920 2950 3090 3330 3400 3550
Crescimento real do PIB Var. % 45 12 40 32 39 26
Saldo do setor piblico % PIB 49 -4.6 4.0 37 34 =33
Divida publica % PIB 793 819 81,6 81,2 80,3 812
Exportagdes de bens e servigos' 10°USD 33 36,5 405 438 45,1 473
Exportagdes de bens e servigos’ Var. % 55 a1 88 25 40 19
Importagdes de bens e servigos' 10°USD 43,0 471 50,7 549 55,8 58,9
Importagdes de bens e servigos’ Var. % 11 154 59 31 28 29
Saldo balanca corrente % PIB 21 -4.4 -38 -4.6 -38 49
Divida externa % PIB 424 45 470 472 459 437
Taxa de inflagao (média) % 16 16 0,8’ 19 15 14

Fontes: The Economist Intelligence Unit (EIU); Banco de P
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» Para compensar a crise dos mercados europeus e o abrandamento econémico que
dai resultou, Marrocos iniciou ha cerca de 6 anos uma politica de expansao
comercial liderada pelo Rei Mohamed VI junto dos paises da Africa Subsariana,
com o objetivo de encontrar alternativas de negdcio para o meio empresarial
marroquino, tanto publico como privado

= A economia apresenta um grau de abertura assinalavel, representando as
transagdes comerciais de bens (exportagdes + importagdes) cerca de 55% do PIB
em 2017 - a balanga comercial marroquina é estruturalmente deficitaria, mas bem
menos que nos anos 90

= Em 2016 Portugal ocupou o 122 lugar do ranking de clientes e o 82 do ranking de
fornecedores, com quotas de mercado de 1,4% e 2,9%, respetivamente - no
contexto da UE, Portugal posicionou-se em 82 lugar enquanto cliente e em 52
como fornecedor

= (O Acordo de Associacdo com a UE (abolicdo de direitos aduaneiros para produtos
industriais com certificado Euro 1) continuarad a assegurar a posicao especial da
Unido no comércio marroquino, embora os acordos de livre comércio assinados
entre Marrocos e os EUA, bem como com diversos outros Estados, nomeadamente
a Turquia, ajudem gradualmente a diversificar mercados

Principais Clientes e Principais Produtos Exportados (ITC 2016)

Principais Clientes - 2016

Posicao Quota %
Espanha 18 237
Franca 29 229
Italia 38 4,6
Estados Unidos da América 44 3,9
Brasil 54 3,0
Principais Produtos Exportados - 2016
% Total

Maquinas e equipamentos elétricos 16,5
Veiculos auto. e outros veiculos terrestres 13,3
Adubos e fertilizantes 10,1
Vestuario e seus acessérios, exceto de malha 9.4
Peixes, crustaceos e moluscos 5.1
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Principais Fornecedores e Principais Produtos Importados (ITC 2016)

Principais Fornecedores - 2016

Posicao Quota %

Espanha 14 16,9
Franca 29 11,9
China 3a 9,1
Estados Unidos da América 43 6,8
Alemanha 59 6,0

Principais Produtos Importados - 2016

% Total
Combustiveis e éleos minerais 15,9
Maquinas e equipamentos mecanicos 10,5
Maquinas e equipamentos elétricos 10,2
Veiculos auto. e outros veiculos terrestres 10,2
Plasticos e suas obras 4.2
Operadores portugueses em niumero
Operadores Econdmicos Portugueses
2013 2014 2015 2016 2017
Exportadores para Marrocos N° Empresas 1215 1205 1238 1302 1310

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica
Nota: Inclui apenas pessoas coletivas (sociedades).Exclui empresas em nome individual, valores estimados para empresas abaixo do limiar
de assimilagao no comércio intracomunitario e empresas desconhecidas e estrangeiras no comércio extracomunitario

(2013 a 2016: resultados definitivos; 2017: resultados preliminares)

De acordo com os dados publicados pelo INE, o nimero de empresas portuguesas
exportadoras para MARROCOS foi de 1310 em 2017; A sua empresa ja é ou serd uma das
+1310 empresas? - “Se ndo formos nos a exportar para MARROCOS, uma coisa é certa, seréo
outros!”

Esperamos que esta breve sintese, esteja em que grau de maturidade estiver no mercado,
facilite a tomada de decisdo seja ela de maior aposta/prioridade ou ndo. O reino de Marrocos
encerra vdrias oportunidades para as empresas portuguesas - a primeira abordagem
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comercial de uma empresa ao mercado deve ser presencial, pois em grande parte dos casos
¢ inutil o contacto via correio eletrénico ou por telefone a distancia; o responsavel da empresa
portuguesa deverd deslocar-se ao mercado preferencialmente numa missao de prospecdo, e
estabelecer o contacto com um eventual parceiro ou agente do mercado.

ID Mundial - 2017
Valor e Posicao

10° USD  Emissor

960 50°
10° UsD Recetor
2651 61°
Fonte: UNCTAD - World Investment Report 2018
Nota: Valores liquidos

Ambiente de Negécios

@ 71°137 I’I 68°/190

Competitividade  Facllidade Negbcios
Ltb81°/180 "7 65%32

Transparéncia Ranking Global

nit entre 82 mer

Em quase todos os setores de atividade é muito conveniente contar com um parceiro local
capaz de desbloquear e gerir os diversos entraves que podem surgir, e que constitua um
interlocutor junto das autoridades locais; se bem selecionado, serda um enorme facilitador
para o bom andamento dos negécios.

E um dos mais maduros mercados do continente africano e um dos mais atrativos polos de
investimento na regido. Apesar da cultura marroquina se assemelhar a outras culturas
mediterranicas — incluindo a portuguesa — ha especificidades préprias que interessa ter em
atencdo, quando negociar em Marrocos.

A conclusdao de um negdcio necessita, geralmente, de um alargado periodo de negociacao
(a nogao temporal é completamente diferente da nossa), com varias reunides e encontros,
pelo que se deve ter muita paciéncia e muita persisténcia até a sua conclusdo. Eximios
negociadores, os marroquinos necessitam de, durante o processo negocial, sentir boa vontade
da parte do interlocutor e, no final, de ficarem com a impressao de terem um ganho razoavel;
Para os locais, a arte do negdcio esta na compra. Normalmente é dificil obter um “ndao”
diretamente pelo que, perante um impasse ou auséncia continuada de resposta, poderd
significar existir um desinteresse no seguimento do negdcio.
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Foque-se nos seus objetivos de negdcio como bem o faria em qualquer outro lugar. Faga
previamente o seu trabalho de casa, analisando o mercado e as suas especificidades e
seleccionando de antemao potenciais parceiros. Os resultados surgirdo de uma boa estratégia
de entrada.

Informacgdes e Contactos

AEP — Associagdo Empresarial de Portugal

AEP Internacionalizagao

Av. Dr. Anténio Macedo ° 4450-617 Leca da Palmeira ° Portugal
T:+351 22998 1781 F:+351 22998 1700
cristina.laranjeira@aeportugal.pt °© www.aeportugal.pt

Conteltdo produzido no dmbito de ac¢bes de mentoring do projecto Business On the Way da Associagdo
Empresarial de Portugal http://www.portugalbusinessontheway.com/ — todos os direitos reservados.
Para mais detalhes sobre as vdrias iniciativas ao mercado ndo hesite em enviar email para
internacional@aeportugal.pt ou consultar a pdgina http://www.aeportugal.pt.
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